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Kayit digi girigsimcilik, Turkiye ekonomisinin
6énemli bir boélUMUNU olusturmaktadir ve
GSYHnin tahminen %25-30'unu
olusturmaktadir. Turkiye'de kayit disl
girisimciligin yayginlagmasina katkida bulunan
bir dizi faktorler vardir.

Yuksek duzeyde yoksulluk ve isgsizlik: Tarkiye'de
yuksek bir yoksulluk orani mevcuttur ve
nufusun yaklasik %20'si  yoksulluk sinirinin
altinda yasamaktadir. Bu, birgok insanin
gecimini saglamak igin resmi olmayan isler
yapmaya zorlandigi anlamina gelmektedir.
Karmasik ve kulfetli duzenlemeler:  Turk
hiktmeti karmasik ve kulfetli bir duzenleme
ortamina sahiptir ve bu da igletmelerin resmi
olarak faaliyet goéstermesini zorlastirmakta ve
maliyetli hale getirmektedir. Bu, birgok
girisimcinin  isletmelerini  kaydettirme ve
yurarlUkteki tim yasa ve dlzenlemelere uyma
konusunda cesaretini kirmaktadir.

Kaltarel  faktérler:  Tarkiyede  kayit  disi
girisimciligin yayginlagmasina katkida bulunan
kultarel faktorler de bulunmaktadir. Ornegin
TUrkiye'de bazi kigiler kayit digi girisimciligi vergi
ve diger devlet harglarini  édemekten
kaginmanin bir yolu olarak géruyor. Kayit digi
girisimciligin  Turk ekonomisi Uzerinde hem
olumlu hem de olumsuz etkileri olabilir. Bir

yandan, kayit digi isletmeler is yaratabilir ve
normalde igsiz kalacak insanlar igin gelir
saglayabilir. Ote yandan kayit digl igletmeler
kanunlarin disinda da faaliyet gdsterebilir ve bu
da vergi kacakgiliginag, haksiz rekabete ve diger
sorunlara yol agabilmektedir.




ALMANYA

Genel olarak kayit disi galisma, diger kuzeybati
Avrupa Ulkeleriyle karsilastirildiginda
Almanya'da nispeten buyuk bir rol
oynamaktadir. Diger Ulkelerde arasinda ciddi
fark vardir. Almanya'da kayit digi istihdam
miktari diger FIWE ulkeleriyle karsilastiriidiginda
orta duzeydedir.

Calisma ve refahin duzenlenmesi, Aimanya'da
belirli bir bélgedeki, toplumdaki kaltar, kurumilar,
sosyal yapilar ve sosyal aktérler arasindaki

karsilikh iligkilerin  karmasgik  profili  olarak
tanimlanmaktadir.
Almanya'nin kayit digl ekonomisinin

buyUklagunun %11,2 oldugu tahmin edilmekte ve
bu da GSYiH SAGP seviyelerinde yaklasik 561
milyar dolar temsil etmektedir. Kayit digl
ekonomi (golge ekonomi), ekonominin ne
vergilendirilen ne de herhangi bir hukumet
bicimi  tarafindan  denetlenen  parcasidir.
Almanya'nin kayit digi ekonomiyle ugrasmasinin
nedenlerinden biri de kalifiye isci eksikligi,
Almanya ve diger Avrupa Ulkelerindeki
ekonomistlerin  gelecekte buUyUuk ekonomik
kayiplardan korkmasina neden oluyor. Aimanya,
hedeflenen gé¢u ¢ézimuUn bir pargasi olarak
gérmekte ancak gé¢cmenler ve multeciler
arasinda yaygin olan kayit disi piyasa da dahil
olmak Uzere hald 6numuzde pek ¢ok engel
mevcuttur. istihdam Arastirma Enstitist'ne gore
Alman hukdmetinin yurt disindan ¢ok sayida
uzman is¢i ¢cekmesi gerekiyor. Gecgen il
neredeyse 1,9 milyon kisi Almanya'ya is bulmak
amaciyla yurt disindan geldi. Genel olarak
yasadigi istihdam, Almanya'da tekrarlanan bir
siyasi séylem konusudur. Hukimet vyasadisi
istihdomin azaltilmasina merkezi bir énem
atfetmektedir. Ozellikle aguncu ulke
vatandaslarinin  yasa digi istihdami, 6zellikle
koruma arayan kisilerin artan géguyle baglantih
olarak, son vyillarda kamuoyunda daha sik
tartigilan bir konu haline gelmistir.
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Kayit digi istihdam Romanya'da yaygin bir
olgudur ve Ulkenin kalkinmasi ve istikrarli
gelecegi agisindan temel bir zorluktur.

Kayit digi istihdom, Romanya iggucu
piyasasinin  temel &zelliklerinden  biri  ve
Romanya hukdmetinin  temel kaygilarindan
biridir.

Arastirma, Romanya'daki kayit digi istihdamin
sunlari igerdigini ortaya koyuyor:

2,9 milyon kisi, bu da ulkedeki tum istihdamin
%31,5'ini olusturuyor.

Romanya ekonomisi, yillik 731 milyar dolarlik
Uretim (2022) ile GSYiH'ye (PPP) gére dunyada
36. sirada yer aliyor.

Romanya'da kayit disi ekonomik faaliyetlerin
ufak tefek isler yapmayi veya size nakit 6deme
yapillan  hizmetleri  saglamayi icerdigini
belirtmekte fayda var. Ornekler arasinda sunlar
yer almaktadir: ev tadilatlari, araba tamirleri vb.
Cahsanlar genellikle sosyal korumaya veya
istihdam yardimlarina erisimden yoksundur ve
vergisiz zarf ddemeleri yaygindir.

Bu dlgekte kayit disilik ciddi bir sorundur. Bu,
devlet i¢cin daha az vergi geliri ve dolayisiyla
altyapr ve kamu hizmetlerinin saglanmasi igin
daha az alan anlamina gelir.

Ancak kayit digi sektérdeki herkes vergi veya
sosyal guvenlik primlerinden  kaginmaya
calismiyor. Bazi insanlar igin kayit digi istihdam
gecimini  saglamak icin  tek yoldur. Bu
bakimdan Ulkedeki yoksullukla muticadeleye bile
yardimci olmaktadir.

Romanya hukumeti halkin kamu kurumlarina
olan guvenini guclendirmeye ¢aligiyor. Bu, daha
yalin burokrasiler, daha az yolsuzluk ve daha iyi
kamu hizmetleri anlamina gelir. Formalitenin
yararlari konusunda bilgilendirme
kampanyalari gibi yenilikgi politikalar
yapmaktadir. insanlar devlete kargi tutumlarini
bir gecede degistirmeyecek olsa da hukdmetin
insanlara daha iyi bir gelecek saglamak igin
dogru politikalari uygulamasi gerekmektedir.




POLONYA

Kayit disi ekonomi Polonya'nin her yerinde
istihdam firsatlar sunmaktadir.

Polonya'nin kayit disi ekonomisinin
blydklGgunin %22,4 oldugu tahmin
edilmektedir; bu, GSYIH SAGP seviyelerinde
yaklagik 380 milyar dolari temsil etmektedir. Bu
durumun ana etkeni Polonya'daki yoksulluk ve
igsizlik oranlandir. Kayit digi veya beyan
edilmemis c¢alisma genellikle vergi ve sosyal
guavenlik primi 6demeden bir isin yapiimasi
olarak anlagiimaktadir.

Su anda birgok multecinin ve resmi statdsu
olmayan yabancinin  Polonya'da hayatta
kalabilmek icin kayit digi igler yaptgini
belirtmekte fayda var. Bunun igin potansiyel bir
¢ézum var mi? Kayit digi sektér, belediyenin
satin alma sureglerine erigsimin saglanmasi, is
kaydi veya vergi duzenlemeleri gibi resmi
sureglerin erisilebilir hale getirilmesi ve kayit disi
hizmetlerin  resmilestiriimesine ydénelik yollar
gelistirmek icin iggi  gruplariyla  birlikte
cahsiimasi yoluyla gelistirilebilir.

ilgingtir ki, bir stire 6nce 27 AB ekonomisi
arasinda  kayit digi istihdomdan en c¢ok
etkilenen Ulke Polonya (%14,4) olmustu.

Ayrica daha kritik ve ciddi olan baz
avantajlardan, dezavantajlardan  bahsetmek
gerekirse.

* Avantajlari. igsletme hic vergi édemiyor veya
daha az éduyor. isgucune (Ucretler ve yan
haklar) ve bir igi yaritmek igin gereken diger
maliyetleri daha az édemekte.

* Dezavantajlari. insan gucindn sémardlmesi
(Dusuk Ucret, yan haklar, istismar) igyeri
kalitesinin duguk olmasi, isgilere ve ¢aliganlara
daha az saygi gosteriimesi.

Kayit digi sektdér buyuk bir glct  sahip. Bu
sektérde gecim kaynaklar kolaylkla mevcut.
Kayit disi sektérdeki istihdam, artan nafus ve
hizlanan kentlesmeyle birlikte son yillarda artti
ve bu durumun gelecekte de devam etmesi
muhtemel géranuyor; bu da tlkede daha fazla
soruna yol agabilir.
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Dunya Ekonomik Forumu'na gére Afganistan’in
kayit digi ekonomisinin %72 civarinda oldugu
tahmin ediliyor. Ulkenin kayit digi ekonomisini
olusturan sektérler agirlikh olarak Tarim, Hal, El
Sanatlart ve degerli Taslardir. Ozellikle tarim
deger zincirinde Uretim ve hasat gogunlukia
kayit digidir ve deger zincirinin bu kisminda
faaliyet gdsteren igletmelerin gcogunlugu resmi
olarak kamu kuruluglarina kayith degildir ve
vergi beyaninda bulunma ve kural ve
duzenlemelere uyma yukimlulagu yoktur.
Tarim, Ulkedeki en buyuk istihdam sektéradur;
bunun yaninda kayit digi sektér, aile temelli,
kaguk olcekli ticari faaliyetlerdeki istihdamin
hakimiyetindedir.

Afganistan’in insani krizi, Taliban'in yénetimi ele
gecgirmesinin ardindan Ulkede devam eden
ekonomik ¢ékis nedeniyle 2022'de daha da
koétulesti.

Nufusun yuzde 80'inden fazlasinin yil boyunca
gida guvensizligi yasadigi séyleniyor.

insanlar bulurlarsa  her turlt igi  Ustlenirler.
Yaklasik 41 milyonluk bir ntfusa sahip olan
Afganistan’in GSYiH'si (nominal) 2021 itibariyla
14,58 milyar dolar olup, kisi basina dusen GSYiH
3637 dolara tekabll etmektedir (Dunya
Bankasi raporuna gore).

Ayni  zamanda Afganistan'da ¢ok buyuk
miktarda bakir, demir, mermer, talk, kémdar,
lityum, kromit, kobalt, altin, lapis lazuli, degerli
taslar ve daha fazlasi var ve bu da Afganistan’
kagit Gzerinde dunyanin kaynak agisindan en
zengin Ulkelerinden biri yapiyor.




PROJEMIZ

Surekli Egitimde Sosyal Katihm Eksikliginin Bir isareti Olarak Kayit Digi Girisimcilik

Surekli Egitimde Sosyal Katillm
Eksikliginin Bir isareti Olarak
Kayit Digi Girigimcilik

Hedefler

Avrupa'daki bazi azinliklar, bazen
cok kotu kosullar altinda gayri
resmi girisimci olarak calismak

zorunda kaliyorlar. Bazilari
neredeyse  hic  Avrupa  dili
konusmayan goécmenlerdir.

Sdrekli egitim kurslar onlar igin
uygun degildir. Bu projede,
Avrupa'daki kayit digi girisimciler
icin  sosyal icermenin leri
egitimde nasil basaril
olabilecegine  dair  ¢bzUumler
arlyoruz.



Avantajlari

@ Verimliligi artirir

@ is olanaklari ve serbest meslek

@ is girisimlerini tesvik eder

=
O

@ Ozel sektor faaliyetlerini gelistirir

Dezavantajlari

@® Kamu gelirini etkiler

@ Yolsuzluga neden olur ve hukukun
Ustunlugunu etkiler

@ Kredi ve is tesviklerine erigimin
olmamasi

@ is guvencesi yoolmamasi, siradisi

KAYIT DISI GiRigiMC]L
FKSILERI

ARTILARI VE

calisma saatleri ve dusuk Ucretler
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KAYIT DI

Ana Faktorler

Olumsuz ig ortami ve duzenleyici

ortam

Ticari kayit ve iflasa iligkin

karmasik prosedurler
YUksek vergi oranlari
Issizlik ve sinirliis olanaklari

Az gelismis Ulkelerdeki yetersiz

yonetim ve kanunlar



Kayit disi girisimciligi resmi
girisimcilige aktarma siUrecinde
atabileceginiz bazi 6nemli adimliar
sunlardir:

Is Plani Gelistirin

is plani, bir isletmenin hedeflerini, stratejilerini ve operasyonlarini dzetleyen temel bir
belgedir. Gayri resmi isinizi resmi bir ise donustirmek istiyorsaniz resmi bir is plani gereklidir.
Dusuncelerinizi dizenlemenize ve hedeflerinizi netlestirmenize yardimci olacaktir.

Isletmenizi Kaydettirin

Isletmenizi resmi hale getirmek icin, uygun devlet kurumuna kaydettirmeniz gerekir. Bu
sure¢ bulundugunuz yere gdre degisir, ancak genellikle isletme adinizi kaydettirmeyi, bir
vergi kimlik numarasi almayi ve gerekli lisanslari veya izinleri almayi icerir.

Kigsisel ve Ticari Finansmani Ayri Tutun

Henuz yapmadiysaniz, kisisel ve ticari mali durumunuzu ayirmaniz gerekir. By, isletmeniz icin
ayri bir banka hesabi agmayi ve tUm ticari islemlerinizin ayrintili kayitlarini tutmayi icerir.

Profesyonel Uygulamalari Benimseyin

Resmi bir isletme olarak faaliyet gostermek icin profesyonel uygulamalari benimsemeniz
gerekir. Bu, iyi kayit tutmayi, muUsterilere fatura kesmeyi, bir web sitesi tutmayr ve
profesyonel ekipman ve yazilima yatinm yapmayi igerir.

Yardim isteyin

Kayrt disi girisimcilikten resmi girisimcili§e geciste yardima ihtiyaciniz varsa, Kiiciik isletme
Gelistirme Merkezleri veya SCORE gibi is destek kuruluslarindan yardim almayi dasunun. Bu
kuruluslar, isinizi bUyttmenize yardimci olmak icin danismanlik, egitim ve diger kaynaklar

!_Isaglar.
I e e "'



Proje
Ortaklari

advisa Unternehmensberatung GmbH

Germany

Advisa, kuguk ve orta Olgekli isletmelere danismanlik- yapma
(adv ’Sa konusunda 30 yili askin deneyime sahip, 800'den fazla basaril is

planinin  olusturulmasina yardimci olan bir sirkettir. Advisa ayrica

/\/ Avrupa, Afrika ve Asya'da ekonomik konular ve gelecege yoénelik
projeler hakkinda kalkinma odakli seminerler dizenlemektedir.

Liceul Teoretic "Traian Lalescu”
Hunedoara - Romania

Liceul Teoretic "Traian Lalescu" Hunedoara, yaklasik 880 6grencisi olan
bir genel egitim okuludur (ortadgretim diizeyinde). Ogrencilerimiz cesitli
alanlarda basarill performanslar sergilediler: sinavlar, projeler ve
yarismalar. gibi

Giresun Lisesi - TUrkiye

1946 yilinda kurulan ve kuruldugu ginden bu yana binlerce égrenci
mezun etmis, yUzlerce 6grenciye egitim vermeye devam eden ve
ayni zamanda yetigkinlerin hayatini kolaylastiracak dersler veren bir
lisedir.

Stowarzyszenie Wspolpracy Polsko-Afganskiej
Hamkari - Poland
Polonya Afgan isbirligi Dernedi - HAMKARI 2010 yilinda kuruldu.

Hamkari, Polonya'da ve diger Ulkelerde Afganistan odakli konferanslar,
kdlttrel etkinlikler, konferanslar, seminerler gibi bircok etkinlik dlizenledi.

HAMKARI

Bizlinks Consulting and Marketing-Turkiye

BizLinks, isletmeleri yatinm ve ticaret firsatlarina baglayan bir
Danismanlik ve Pazarlama firmasidir. Temel amacimiz TUrkiye, Orta
Asya Ulkeleri ve Orta Dogu'daki yatirimcilara ve tiiccarlara offshore
yatinmlarinda ve ihracat ve ithalatlarinda yardimci olmaktir. Ayni
zamanda yeni kurulan firmalara is gelistirme hizmetleri ve egitimler
veriyor, yeni kurulan isletmelerin yetkin ve basarili olmalarina yardimci
oluyoruz.

. . [ ] [ ]

£ BizLinks
Consulting & Marketing
Damsmanllk & Pazarlama




Complete the crossword puzzie below

2. Informal market, often held outdoors

5. Small, new business with high growth potentia

6. Skill or craft offered by an informal entrepreneur
8. What informal entrepreneurs often lack access to
9. You don't need a fancy office for this type of
business
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1. Essential skl for marketing your informal business

3. Money available to start or grow a busmess

WA WA AR VAR

7. Source of income income for many entrep reneur
10. Informal term for & successfil informal

entreprensu

(2) ‘Buipun4 (g) ‘Auste (9) ‘POSLGEWOH(OT) ‘SIamsuy



KAYIT DISI BIR
GIRISIMCI MISINIZ?

. Isletmeniz resmi makamlara kayitl mi?

. Vergi 6demelerine maruz kaliyor musunuz, denetim ve
) raporlama gerekliliklerine uymak zorunda misiniz?

; Maasini bankaya yatirdiginiz caliganlariniz var mi?

1+ TUm bu sorulara cevabiniz "HAYIR" ise, siz kayit-digi bir
</ girisimcisiniz
Biliyor musunuz;

ILO (2019) tarafindan yakin zamanda yayinlanan bir rapor, diinya genelinde toplam istihdamin %62'sinin
kayit disi sektérde oldugunu tahmin etmektedir. Bu oran, dusuk gelirli tGlkeler grubu icin %85'ten yuksek
gelirli Ulkeler grubu icin %18'e kadar degiserek Ulkeler arasinda onemli farkliliklar géstermektedir (ILO,

2019, s. 15)

Danismanlik & Pazarlama
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2022-1-DE02-KA210-ADU-000084405

Buradaki tum fotograflar pixebay.com'dan alinmistir ve telif hakki yoktur.

"Avrupa Komisyonu'nun bu yayinin hazirlanmasina verdigi destek, .
sadece yazarlarin goraslerini yansitan icerigin onaylandig| % ” CO funded by the
anlamina gelmez ve Komisyon burada yer alan bilgilerin herhangi % Z Erasmus+ Prog ramme

bir sekilde kullanilmasindan sorumlu tutulamaz." Of the European Union



