Co-funded by the Rats
Erasmus+ Programme £ X
of the European Union

SOSYAL
ICERILMESI

HEDEFIMIZ Fés

AVRUPA'DAKI KAYIT DISI :3\&'/ ‘W -’
GIRISIMCILERIN IHTIYACLARINA’

GORE DAHA FAZLA EGITIM

VEREREK SOSYAL ICERILMESINI

SAGLAMAKTIR

PROJECT ID:
Erasmus + (2022-1-DE02-KA210-ADU-000084405)






Giris
Proje Hakkinda
Ulke Genel Gorunumu

Kayit Digl Girigimlerin Sosyal
Icerilmesinin Saglanmasi

Yaklagsimlar ve Uygulamalar

Tavsiyeler

Ortaklar




%
*

Kayit Digl

Girisimcilik

Kayit Digi Girigimcilik, “yasadigl olan ancak bir toplumdaki baytk gruplar igin mesru
kalan girisimcilik faaliyetlerini” ifade eder (Webb vd., 2020, s. 511)

OECD'ye gore kayit disi girisimciler, beyan edilmesi gerekirken vergi, sosyal yardim
ve/veya is kanunu amagclar dogrultusunda devlete beyan edilmeyen ancak diger tim
acilardan yasal olan parasal igslemlerde bulunan bir igletmenin sahipleridir.

Sosyal Icerme

Sosyal icerme, gegmigleri ne olursa olsun tum bireylerin ve gruplarin toplumun sosyal,
ekonomik ve siyasi yonlerine katilmak ve bunlardan faydalanmak icin esit firsatlara
sahip olmalarini saglama surecini ifade eder.

Herkesin kendini degerli, saygin ve desteklenmis hissettigi ve ¢esitliligin kucaklandigi bir
ortam yaratmakla ilgilidir.

Sosyal icerme, toplumun tum Uyeleri i¢in aidiyet duygusunu tesvik ederek ayrimcilig,
marjinallegsmeyi ve diglanmayi azaltmayr amaglar.




PROJE

HAKKINDA

2015 sonrasinda Avrupa'da gégun artmasiyla birlikte AB Ulkelerinde kayit disi
girisimcilik de artmistir. Gelismekte olan Ulkelerde kayit digi ekonomi, ntfusun
buayuk bir kismi igin tek istihdom beklentisini temsil etmektedir. Temel
amacimiz, kayit digi girisimciligi egitim yoluyla resmi bir sektére dénustirme
olanaklarini degerlendirmektir. Avrupa'da yasayan bazi gé¢menler kayit disi
sektérde galigmaktadir ve duguk gelirleri ve kétl ¢alisma kosullart vardir. Bu
nedenle, 6zellikle gb¢cmenler ve diger azinlklar olmak Uzere insanlara yuksek
gelir, iyi ¢calisma kosullart ve guvenli bir yasam igin resmi girisimcilikte
bulunmalari konusunda rehberlik ediyoruz. Kayit digi girisimciligin etkisinin
sadece birey icin degil, toplum igin de olumsuz oldugunu biliyoruz. Kayit digi
igsletmeler banka kredilerine bagvuramaz, kamu ihalelerine katilamaz veya fon
alamaz. Kayit digi girisimciligin kayith girisimcilie dénustiardlmesine yardimci
olmak igin ileri egitim kurslari nasil olmalidir? insanlarin ne gibi ihtiyaglar var?
Projemizin amaci, resmi girisimcilikteki insanlarin mesleki ve kigisel geligsimlerini
desteklemek amaciyla bu gruptaki insanlar icin uygun sosyal olarak
butlnlestirici  ileri  egitimi  mumkian kilacak bulgulan  paylagsmak ve
gelistirmektir. Onceligimiz, belirlenen ihtiyaglarin ortaya ciktigi yerlerde, resmi
ve yasal girigsimcilikte galismak icin kayit digi girisimcilikle ugragsan azinliklara
(6rnegin gécmenler) beceri kazandirmaktir.




ULKE

GENEL GORUNUMU

Kayit Digl Girigimcilerin
Sosyal Igerilmesi

DUnyanin pek ¢cok yerinde kayit digi girigsimcilik, aksi takdirde
is bulmakta zorlanabilecek milyonlarca insana gecim
kaynagi saglayan hayati bir ekonomik can damaridir.
Ancak, bu igletmeler vergilendirme veya is kanunlar gibi
tum resmi duzenlemelere uymayabileceginden, genellikle
yasal gri bir alanda var olmaktadir. Birgok Ulke kayit digi
girisimcilik konusunu ele almak i¢in ciddi 6nlemler almakta
ve kayit digi igletmelerin sosyal igcermesini ve
resmilestiriimesini  artirmak icin  gesitli  yaklagimlar
benimsemektedir. Bazi Ulkelerdeki kayit disi girisimciligin
durumu kisaca asagida agiklanmistir



ALMANYA

Almanya'da kayit disi girisimcilik mevcuttur ancak dinyanin diger bélgelerine
kiyasla nispeten daha az yaygindir. Aimanya, kayit digi igsletmelerin gelismesini
zorlastirabilecek saglam yasal ve duzenleyici gergevelere sahip guglu bir kayitl
ekonomiye sahiptir. Bununla birlikte, &zellikle sokak saticihgi, kuguk o6lgekl
hizmetler ve kayit disi istihdom duzenlemeleri gibi sektdrlerde kayit digi
girisimcilik hala devam etmektedir.

Almanya'daki kayit digi girisimciligin bir rnegi, bireylerin resmi izin veya ruhsat
almadan mal veya gida maddeleri sattigi kentsel alanlardaki sokak saticihgi
uygulamasidir. Bu sokak saticilari genellikle kiguk dlgekte faaliyet gdstermekte
ve resmi igletmelerin rekabeti ve yerel makamlarin zaman zaman uyguladigi
yaptirrmlar gibi zorluklarla karsilagabilmektedir. Ayrica, bazi bireyler gelirlerini
desteklemek veya kayitl igguct piyasasindaki zorluklari agsmak icin serbest
calisma veya merdiven alti igler gibi kayit disi istihdam duzenlemelerine
basvurabilir.

Kayit digi girisimcilik bireylere gelir elde etme ve ekonomiye katkida bulunma
firsatlar sunabilirken, duzenleme, vergilendirme ve sosyal korumalara erisim
agisindan zorluklar da ortaya cikarmaktadir. Sonug¢ olarak, Almanya'da
ekonomik firsat ve sosyal igerme ihtiyacini dizenleyici kaygilarla dengelerken
kayit digi girisimciligin nasil ele alinacagi konusunda tartismalar devam
etmektedir.

Almanya, kayit disi girigimciligin ge¢im kaynagi saglama ve ekonomiye
katkida bulunma rolinu kabul ederek, kayit digi girisimciligin sosyal icermesini
desteklemek ve tegvik etmek ve resmilestiriimesini artirmak igin ¢esitli dnlemler
almigtir. Bu girigsimlerden baazilari, kayit digi girisimcilere mali yardim, egitim ve
mentorluk saglayan mikrofinans girigsimleri ve is gelistirme programlarinin
uygulanmasidir. Kayit digi girisimcilerin inhtiyaclarina gére uyarlanmig beceri
gelistirme ve egitim programlarina yatinm yapmak. Platformlar, dernekler ve
etkinlikler araciligiyla kayit digi girisimciler igin topluluk ve ag olusturma
firsatlarinin tesvik edilmesi. Girisimcilerin resmi piyasalara, finansal hizmetlere
ve sosyal korumalara erigimini saglamak icin mumkuan olan yerlerde kayit digi
isletmeleri resmilestirmeye ve yasallastirmaya calismak.



POLONYA

Polonya'daki kayit digi girisimciligin gesitli temel nedenleri vardir. Bu nedenle,
kayit digi girisimcilerin sosyal igerme politikasi “dinamik” olmall ve sdz konusu
olgudaki degisikliklere duyarli olmalidir. Sadece kayit digi istihdamin nedenleri
belirlendikten sonra, belirli ulusal veya boélgesel baglam dikkate alinarak sosyal
icerme icin bir strateji secilmelidir.

Genel olarak, kilit unsurlar Gunlar olmaldir: devlete ve devlet kurumlarina olan
guvenin  guglendiriimesi;  genel  sosyo-ekonomik  durumun  istikrara
kavuGturulmasi; vergi sisteminin  azaltimasi ve degiGtirimesi; yasalarin
basitleGtirilmesi  ve uyumlaGtirimasi.  Sosyal igerme, isgucl piyasasinin
esneklestiriimesi, isletmeler icin kayit disi sektdrle rekabet edebilmelerini
saglayacak yeni vyasal programlarin  olusturulmasi, formalitelerin - yerine
getiriimesine yardimci olunmasi ve iglerini kuranlara mali destek saglanmasi
yoluyla tesvik edilecektir. Tutum ve davraniglarin degistiriimesi de gok dnemlidir.
Bunu basarmak igin, kayit digi istihdamin olumsuz sosyal sonuglarini agiklayan,
ishirligi, yardimlasma ve dayanisma fikirlerine hitap eden kampanyalar
duzenlenmesi tavsiye edilir. Kayit digi sektérden kayith istihdama gegisle ilgili
maliyet riskine de dikkat edilmesi tavsiye edilir. Ornegdin bir “af” dénemi, yani
kayit disgi girisimcilerin ceza korkusu olmadan kayitli sektdre gegebilecekleri bir
gecis donemi getirilmesi dusunulebilir




ROMANYA

Romanya'da kayit digi girisimcilerin sosyal icermesini saglayan politikalar, kendi
iradelerinden bagimsiz olarak kendilerini bu durumda bulan ve bilingli olarak bu yolu
segen insan grubuna yoéneliktir. Vergilendirilmis isin en ¢ok uygulandidi yerlerde vergi
yukdnun azaltiimasi. Calisma mevzuatinin iyilegtiriimesi.

Asagidaki tedbirlere 6zel 6nem verilmelidir:

Yari zamanli iglerin yaratilmasinin tesvik edilmesi;

Uygulanan ig anlagmalarinin gesitliligini kapsamak, ancak atipik galisma programlari
turleri taninmamaktadir;

Egitim ve mesleki egitime erigsimin kolaylastiriimasi;

Aile yagsaminin profesyonellerle uzlastirnimasini kolaylastirmak.

Hanelerde verilen hizmetlerin “aydinlikta” yuaratdlmesini saglayacak yapilarin
olusturulmasi, bu tar hizmetleri kullanan haneler igin vergi indirimi agisindan faydali
bir sistemin uygulanmasiyla iki katina ¢ikariimasi (bkz. Danimarka modeli ve Fransiz
modeli).

Denetimlerin yogunlastiriimasi:

Avrupa Toplulugu ile Romanya arasinda imzalanan Mutabakat Zaptinda da
ongoérulen 6zel bir tedbir, kayit digi calismaya yénelik denetimlerin sayisinin énemli
olgude arttinlmasidir; bunun sonucunda kayit disi ¢calismanin izlenmesi, 6nlenmesi,
degerlendiriimesi ve kayit disi ¢alismayla mucadele icin  bir Mekanizma
geligtirilmistir.

Calismailigkilerinin esneklestiriimesi:

Calisma iligkilerini daha esnek hale getirmeyi amaglayan tedbirler arasinda, gegici
istihdam burolarinin kullanimina iligkin  kisitlamalarin  kaldirilmasi, belirli sureli is
sdzlegsmesinin suUresinin 36 aya kadar uzatilabilmesi, bireysellestiriimis ¢alisma
programlarinin belirlenebilmesi ve evde calismaya iligkin diger 6zel kosullarin
olusturulmasi yer almaktadir.

Ayrica, calisma iligkilerini daha esnek hale getirmek amaciyla, tarim, avcilik ve
balik¢ihk, ormancilik, balik yetistiriciligi ve su uUrdnleri yetistiriciligi, meyvecilik ve
bagcilik, aricilik, hayvancilik, gdsteriler, sinematografik ve goérsel-isitsel yapimlar,
reklamcilik, kaltarel faaliyetler, mallarin tasinmasi, bakim ve temizlik faaliyetlerinde
s6zlegsme olmaksizin gundelik iglerin yapilmasina izin verilmigtir.



TURKIYE

Kayit digi girisimcilik Turkiye ekonomisinin énemli bir bolimund olusturmakta
olup, tahminler dnemli sayida isletmelerin kayit disi olarak faaliyet gosterdigini
ortaya koymaktadir. Bu igletmeler perakende, hizmet, ingsaat ve imalat dahil
olmak Uzere ¢esitli sektdrleri kapsamaktadir.

Turkiye'deki kayit digi girisimciler genellikle sokak saticilari, kigUk dukkanlar, kayit
digi lokantalar ve aile igletmeleri gibi kUguk olgekli isletmeler isletmektedir.
Genellikle aile Gyeleri veya yakin tanidiklar olmak Uzere birkag isgi ¢alistirirlar ve
resmi sdzlesmeleri veya istihdam haklari olmayabilir.

Turkiye'de kayit disi girisimciligi tetikleyen faktérler arasinda ekonomik gereklilik,
kayitl  sektordeki sinirli istihdoam olanaklari, vergi ve mevzuat yUklerinden
kacinma gibi kayit disiidin algilanan faydalarr ve girisimcilik ve risk almaya
yonelik kdltdrel tutumlar yer almaktadir.

Turk hukUmeti kayit digi girisimciligi ele almak ve kayit altina alinmasini artirmak
icin is kayit streglerini basitlestirmek, burokratik engelleri azaltmak ve tegvikler
saglamak icin yasal reformlar da dahil olmak Uzere ¢esitli tedbirler uygulamistir.
Ayrica, kayit digi girisimcilerin sosyal igermesini tegvik etmek igin hukdmet, kamu
farkindalik kampanyalari, egitim ve beceri gelistirme programiari, sosyal
guvenlik kapsami, kayit disi sektor temsilcileriyle isbirligi ve pazara erisim ve ag
olusturma etkinlikleri gibi bazi programlar yurdtmuastar. Ancak kayit disi
girisimciligin - devam etmesi, kayithigin tesvik edilmesi ve ig ortaminin
iyilestirilmesi icin ¢abalarin strdurtlmesi gerektigine isaret etmektedir.

Genel olarak, Turkiyenin kayit digi girisimcilerin sosyal icermesine ydnelik
destegi, kapsayici ekonomik buUylmeyi tesvik etme, yoksullugu azaltma ve
sardurulebilir kalkinmayi destekleme konusundaki kararliigint yansitmaktadir.




AFGANISTAN

Afganistan'da kayit digi girisimcilik yaygindir ve ulkenin ekonomik yapisina
derinlemesine yerlesmigstir. Kayit digi sektdr, ozellikle kayith istihdam
olanaklarinin sinirll oldugu kentsel alanlarda, nufusun buyUk bir kisminin
gecimini saglamada énemli bir rol oynamaktadir.

Afganistan'daki kayit digi sektor, sokak saticihgi, kiguk olgekli ticaret, zanaatkar
Uretimi, hizmetler ve tarm gibi cok cesitli ekonomik faaliyetleri kapsayan
onemli bir sektérdur. Afganistan'daki kayit digi girisimciler genellikle devlet
makamlarina kayitl olmayan ktguk élcekli isletmeler, mikro isletmeler veya
serbest meslek girigsimleri igletmektedir. Bu igletmeler tipik olarak aileye aittir
veya bireysel olarak igletilir ve resmi yasal stattden, resmi belgelerden veya
duzenleyici gerekliliklere baghliktan yoksun olabilir.

Afganistan'daki kayit digi girisimcilik, ekonomik gereklilik, resmi istihdam
olanaklarinin  eksikligi, yoksulluk, elverigsiz duzenleyici ortam, yolsuzluk,
guvensizlik ve kultarel normlar gibi c¢esitli faktérlerden kaynaklanmaktadir.
Birgok kisi, uygun alternatiflerin yoklugunda hayatta kalma ve gelir elde etme
araci olarak kayit digi girisimcilige yonelmektedir.

Afgan hukumeti, kayit altina almay tegvik etmeyi, is ortamini iyilestirmeyi ve
kdguk isletmelere destek saglamayl amaglayan politikalar yoluyla kayit digi
girisimciligi ele almak icin ¢aba sarf etmistir. Afganistan'da kayit disi
girisimciligin sosyal icermesini tesvik etmek igin hikimet tarafindan 6zel sektér
kuruluglanyla igbirligi iginde baz girisimlerde bulunulmustur. Bu girigsimler
arasinda kayit digl isletmelerin entegrasyonunu saglamak igin is derneklerinin
kurulmasi, is becerileri egitimi verilmesi ve kayit digi isletmeleri resmi sektér ve
potansiyel pazarlarla iligkilendirmek icin sergiler ve is forumlar dizenlenmesi
yer almaktadir. Ancak tum bu ¢abalara ragmen, yaygin yoksulluk, guvensizlik,
zayif yénetisim ve sinirh kurumsal kapasite gibi zorluklar etkin dizenleme ve
uygulamayi engellemektedir. Yine de ulkedeki ticari faaliyetlerin buyuk
cogunlugu kayit digi olarak yartttlmektedir.



&

KAYIT DI§I :
GIRISIMCILERIN
Sosyal Icerilmesinin
Saglanmasi

Kayit disi girisimcilik hem bireysel hem de toplumsal duzeyde ¢esitli
ekonomik faydalar sunmaktadir. Is firsatlarinin artmasing, gelir elde
edilmesine, is kurma ve kayith girisimcilige gegisin tesvik edilmesine
yardimci olur, yuksek duzeyde yenilik¢ilik ve piyasa taleplerine uyum
saglama kabiliyeti gosterir ve daha da 6nemlisi genis bir mal ve
hizmet yelpazesi sunarak piyasa gesitliligine katkida bulunur.

Genel olarak, kayit disi girisimcilik, 6zellikle kayit digi ekonomilerin
veya sinirli kayith istihdam olanaklarinin bulundugu bdlgelerde
ekonomik kalkinmanin saglanmasinda hayati bir rol oynamaktadir.
Kayit digi  girisimcilik, bireylerin ~ ve  topluluklarin  girisimcilik
potansiyelini  kullonarak  kapsayici  buyumeyi,  yoksullugun
azaltiimasini ve ekonomik guglenmeyi katalize edebilir. Bu nedenle,
kayit digi girisimciligin resmilegsmesini tesvik etmek igin sosyal
icermenin desteklenmesi esastir




YAKLASIMLAR
VEUYGULAMALAR

Kayit disi girisimcilerin sosyal icermesini tesvik etmek, devlet kurumlarini, sivil toplum
kurulusglarini, topluluklart ve girisimcilerin kendilerini iceren kapsamli ve igbirlik¢i bir
yaklagim gerektirir. Elverigli bir ortam yaratarak, strdurulebilir ekonomik kalkinma ve
sosyal ilerleme icin kayit digi girisimcilerin potansiyelinden yararlanmak mumkundar.
Dunyanin gesitli yerlerinde gcogunlukla benimsenen en iyi uygulama ve yaklagsimlardan
bazilar agagida vurgulanmistir:

Tanima ve Resmilegtirme

Kayit digl girisimcilerin ekonomiye katkilarinin taninmasi. iglerini resmilestirmelerini
kolaylastirmak, yasal ve finansal kaynaklara erigsimlerini kolaylastirmak

Yasal ve Duizenleyici Destek

Kayit digi girisimcilerin  haklarini ve korunmalarini destekleyen politikalar icin
savunuculuk yapmak. Ve yasal olarak faaliyet gdstermelerini kolaylastirmak igin
duzenlemeleri basitlestirmek ve kolaylastirmak

Beceri Gelistirme

Kayit digi girisimcilerin beceri ve yeteneklerini gelistirmek igin egitim programlari
sunmak. Ve ig yénetimi, pazarlama ve finansal okuryazarlik ile ilgili pratik beceriler
saglamaya odaklanmak




YAKLASIMLAR
VE UYGULAMALAR

Egitim ve Kapacite Gelistirme

Kayit digi ekonomik faaliyetleri etkin bir sekilde desteklemek ve duzenlemek igin yerel
ybnetimlerin ve kurumlarin egitiimesi ve kapasitesinin gelistirilmesi.

A Olusturma ve igbirligi
Kayit digi girisimcilerin birbirleriyle ve resmi igletmelerle baglanti kurmalari igcin ag

olusturma firsatlarinin kolaylastiriimasi. Ve sinerji yaratmak icin kayit disi ve resmi
sektérler arasinda igbirliklerinin tesvik edilmesi

Sosyal Hizmetler

Kayit digi girisimciler ve aileleri icin saglk, egitim ve barinma gibi sosyal hizmetlere
erigsim saglanmasi. Ve ayrimcilik ya da damgalanma gibi dahil edilmelerinin éntinde
engel teskil edebilecek sosyal sorunlarin ele alinmasi.

Finsal Hizmetlere Erigsim

Kayit digi girisimcilerin bankacilik ve kredi hizmetlerine erigsimini saglamak i¢in finansal
icerme girisimleri geligtirmek. Ve onlarin ihtiyaglarina gére uyarlanmis mikrofinans
programliari olugturmak.

Teknoloji ve innovasyon

Kayit disi girigsimcileri muUsterilere, tedarikgilere ve kaynaklara baglayan platformliar
olugsturmak igin teknolojiden yararlanmak. Finansal iglemler ve is yénetimi icin dijital
araglarin kullaniminin tesvik edilmesi



TAVSIYELER

Kayit digi girisimciligin  sosyal icermesini daha da artirmak ve igletmelerin
resmilesmesini tesvik etmek icin, mevcut yaklagsimlara énemli élgtde kaldirag gérevi
goéren ve olumlu bir fark yaratan asagidaki énlemlerin dikkate alinmasi siddetle
tavsiye edilir:

Kapsayici Arastirma ve Veri Toplama

» Belirli bélgelerdeki veya sektdrlerdeki kayit digi girisimcilerin karsilastigr benzersiz
zorluklari ve firsatlar anlamak igin arastirma yapin.

o Kayit disi igletmelerin 6zel ihtiyaglarina yoénelik mudahaleleri ve politikalar
uyarlamak igin veriye dayali icgoéruler kullanin.

Resmilestirme igin Tegvikler
e Kayit disi girisimcilerin iglerini resmilestirmeleri icin vergi indirimleri veya ek destek
hizmetlerine erigsim gibi tesvikler sunun.
e Kayit altina alma ile ilgili uzun vadeli faydalari ve korumalari anlatin

Girigimcilik Destek Merkezleri

e Kayit disi girisimcilerin kaynaklara, mentorluga ve tavsiyelere erigebilecekleri
destek merkezleri veya hub'lar kurun.
e Kayit disi girisimciler arasinda igbirligi ve 6grenme igin fiziksel bir alan saglayin.

Toplumsal Katilim ve Farkindahk

e Kayit digi girisimciler ve ekonomideki rolleri hakkindaki toplumsal algilari
degistirmek icin farkindalik kampanyalari yaratmek.

e Yerel topluluklar kayit digi isletmelerin buyumesini destekleyen ve tesvik eden
girisimlere dahil edin.



ORTAKLAR

Advisa Unternehmensberatung GmbH -Almanya

Kaguk ve orta dlgekli isletmelere danigmanlik konusunda 30 yili askin
bir deneyime sahip olan Advisa, 800'den fazla basarili is planinin
olusturulmasina yardimci olmustur. Advisa ayrica Avrupa, Afrika ve
Asya'da ekonomik konular ve gelecege yoénelik projeler Uzerine
kalkinma odakli seminerler dizenlemektedir.

Bizlinks Danigmanlik ve Pazarlama - Turkiye

BizLinks, igletmeleri yatinrm ve ticaret firsatlarina baglayan bir
Danismanlik ve Pazarlama firmasidir. Temel amacimiz, Turkiye, Orta
§B|z|_|nks Asya Ulkeleri ve Orta Dogu'dan yatirimcilara ve ttccarlara offshore

Consulting & Marketing yatirimlarinda ve ihracat ve ithalatlarinda yardimci olmaktir. Ayni
Danismanlik & Pazarlama

zamanda, yeni kurulan firmalara is geligtirme hizmetleri ve egitimleri
sagliyor ve ig girigsimlerinin yetkin ve basarili olmalarina yardimci
oluyoruz.

Giresun Lisesi- Turkiye

1946'da kurulan ve kuruldugu gunden bu yana binlerce 6grenciyi
mezun eden, yuzlerce 6grenciye egitim vermeye devam eden ve
ayni zamanda yetigkinlerin hayatini kolaylastiracak kurslar veren bir
lise.

Liceul Teoretic “Traian Lalescu” Hunedoara - Romania

Liceul Teoretic Traian Lalescu * Hunedoara, yaklasik 880 6grencisi
olan bir genel egitim (ortadgretim duzeyinde) okuludur.
Ogrencilerimiz sinavlar, projeler ve yarismalar gibi gesitli alanlarda
iyi performans gostermiglerdir.

Stowarzyszenie Wspotpracy Polsko-Afganskiej
Hamkari - Poland:

Polonya Afganistan igbirligi Dernedi - HAMKARI 2010 yilinda
kurulmustur. Hamkari, Afganistan, Polonya ve diger Ulkelere
HAMKARI odaklanan konferanslar, kulturel etkinlikler, konferanslar, seminerler
gibi birgok etkinlik duzenledi.
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HAMKARI

Buradaki tim fotograflar pixebay.com'dan alinmistir ve telif hakk yoktur

"Avrupa Komisyonu'nun bu yayinin hazirlanmasina verdigi destek, sadece
yazarlarin géruslerini yansitan igerigin onaylandigi anlamina gelmez ve
Komisyon, burada yer alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullaniimasindan

sorumlu tutulamaz.



